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BƵƐŝŶĞƐƐ SƚƵĚŝĞƐ CůĂƐƐ ϭϮ  

SĂŵƉůĞ ƉĂƉĞƌ ;ϮϬϭϵͲϮϬͿ 

DƵƌĂƚŝŽŶ͗ ϯ ŚŽƵƌƐ        MĂǆŝŵƵŵ MĂƌŬƐ͗ ϴϬ 

SĞĐƚŝŽŶ ʹ A   

Q͘N͘ QƵĞƐƚŝŽŶ MĂǆ 
ŵĂƌŬƐ 

ϭ MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŝƐ Ă͘ A SĐŝĞŶĐĞ͖ ď͘ AŶ Aƌƚ͖ Đ͘ ďŽƚŚ ƐĐŝĞŶĐĞ ĂŶĚ Ăƌƚ͖ Ě͘ NĞŝƚŚĞƌ͘ ϭ 
Ϯ TŚĞ ƉƵƌĐŚĂƐĞ͕ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ƐĂůĞƐ ŵĂŶĂŐĞƌƐ Ăƚ SŚĂƌĚĂ LƚĚ͕ Ă Ĩŝƌŵ ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ 

ƌĞĂĚǇŵĂĚĞ ŐĂƌŵĞŶƚƐ ĂƌĞ ŐĞŶĞƌĂůůǇ Ăƚ Ă ĐŽŶĨůŝĐƚ͕ ĂƐ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͘ 
UƐƵĂůůǇ ĞĂĐŚ ƚŚŝŶŬƐ ƚŚĂƚ ŽŶůǇ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ƋƵĂůŝĨŝĞĚ ƚŽ ĞǀĂůƵĂƚĞ͕ ũƵĚŐĞ ĂŶĚ ĚĞĐŝĚĞ ŽŶ 
ĂŶǇ ŵĂƚƚĞƌ͕ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘ NĂŵĞ ƚŚĞ ĐŽŶĐĞƉƚ ǁŚŝĐŚ ǁŝůů 
ďĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ CEO Mƌ͘ RĂŵĂŶ͕ ƚŽ ƌĞĐŽŶĐŝůĞ ƚŚĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ŝŶ ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕ 
ŝŶƚĞƌĞƐƚ Žƌ ŽƉŝŶŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͘ 

ϭ 

ϯ PƌŝŶĐŝƉůĞƐ ŽĨ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĂƌĞ NOT͗ Ă͘ AƉƉůŝĐĂďůĞ ŽŶůǇ ŝŶ ůĂƌŐĞ ĨŝƌŵƐ͖ ď͘ FŽƌŵĞĚ ďǇ 
ƉƌĂĐƚŝĐĞ ĂŶĚ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŽĨ ŵĂŶĂŐĞƌƐ͖ Đ͘ FůĞǆŝďůĞ͖ Ě͘ CŽŶƚŝŶŐĞŶƚ 

ϭ 

ϰ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ŝƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ Ă ŵĂũŽƌ ĞůĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉŽůŝƚŝĐĂů 
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͗ Ă͘ TŚĞ ĞǆƚĞŶƚ ĂŶĚ ŶĂƚƵƌĞ ŽĨ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ ŝŶ ďƵƐŝŶĞƐƐ͖ ď͘ 
ƉůĂŶŶĞĚ ŽƵƚůĂǇ ŝŶ ƉƵďůŝĐ ĂŶĚ ƉƌŝǀĂƚĞ ƐĞĐƚŽƌƐ͖ Đ͘ EǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ǁŽƌŬ ĨŽƌĐĞ͖ 
Ě͘ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ŽƌĚĞƌ ŝƐƐƵĞĚ ďǇ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ͘ 

ϭ 

ϱ NĂŵĞ ƚŚĞ ƐƚĞƉ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ ƉůĂŶŶŝŶŐ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ƚŚĞ ͞ƌĞĂů ƉŽŝŶƚ ŽĨ 
ĚĞĐŝƐŝŽŶ ŵĂŬŝŶŐ͘͟ 

ϭ 

ϲ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺŐŝǀĞƐ ƐŚĂƉĞ ƚŽ ƚŚĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 
ĂͿ EǆƚĞŶƚ ŽĨ ĚĞůĞŐĂƚŝŽŶ͖  ďͿ SƉĂŶ ŽĨ MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͖ 
͖ĐͿ NŽ ŽĨ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͖  ĚͿ PůĂŶŶŝŶŐ  

ϭ 

ϳ AƐƚƌĂ BƵŝůĚĞƌƐ ŚĂƐ ƚŽ ĚĞůŝǀĞƌ ƚŚĞ ĨůĂƚƐ ƚŽ ŝƚƐ ďƵǇĞƌƐ ŽŶ ƚŝŵĞ͘ DƵĞ ƚŽ ƚŚŝƐ ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă 
ƐƵĚĚĞŶ ƌƵƐŚ ŽĨ ǁŽƌŬ͘ TŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ƚŚĞ ĐŽŵƉĂŶǇ ŶĞĞĚƐ ƚŽ ĂƌƌĂŶŐĞ ǁŽƌŬĞƌƐ ƚŽ ǁŽƌŬ Ăƚ 
ƚŚĞ ƐŝƚĞƐ Ăƚ Ă ƐŚŽƌƚ ŶŽƚŝĐĞ͘ TŚĞ ƐŽƵƌĐĞ ŽĨ ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ ǁŚŝĐŚ ŵĂǇ ďĞ ƵƐĞĚ ďǇ ƚŚĞ 
ĐŽŵƉĂŶǇ ƚŽ ƚĂƉ ƚŚĞ ĐĂƐƵĂů ǀĂĐĂŶĐǇ ŝƐ͗ Ă͘ DŝƌĞĐƚ ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ͖ ď͘ AĚǀĞƌƚŝƐĞŵĞŶƚ͖ Đ͘ 
RĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ ŽĨ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͖ Ě͘ EŵƉůŽǇŵĞŶƚ EǆĐŚĂŶŐĞ͘ 

ϭ 

ϴ SCT ƐĞƌǀŝĐĞƐ CEO RĂũĂŶGŽƉŝŶĂƚŚ͛Ɛ ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ ŝŶĐůƵĚĞƐ ƐĂůĂƌǇ͕ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ĂŶĚ 
ŽƚŚĞƌ ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ͘ TŚĞ ĐŽŵƉĂŶǇ ĂůƐŽ ƉĂǇƐ ĨŽƌ ŚŝƐ ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ ĂŶĚ ǀĂĐĂƚŝŽŶƐ͘ IĚĞŶƚŝĨǇ 
ŽŶĞ ŝŶĚŝƌĞĐƚ ƉĂǇŵĞŶƚ ďĞŝŶŐ ŵĂĚĞ ďǇ ƚŚĞ ĐŽŵƉĂŶǇ ƚŽ ƚŚĞ CEO͘ 
Ă͘EŵƉůŽǇĞƌ ƉĂŝĚ IŶƐƵƌĂŶĐĞ͖ ď͘ SĂůĂƌǇ͖ Đ͘ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͖ Ě͘ AůůŽǁĂŶĐĞƐ͘ 

ϭ 

ϵ Aƚ SƵƉƉŽƌƚ͘ĐŽŵ͕ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ ƌĞǁĂƌĚ Žƌ ĂƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ ĨŽƌ Ă ŐŽŽĚ ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶ͘ TŚƵƐ͕ 
ƚŚĞ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞƐ ĂƌĞ ŶŽƚ ǁŝůůŝŶŐ ƚŽ ŽĨĨĞƌ ĂŶǇ ƵƐĞĨƵů ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ƐƵƉĞƌŝŽƌƐ͘ 
IĚĞŶƚŝĨǇ ƚŚĞ ƚǇƉĞ ŽĨ ďĂƌƌŝĞƌ ƚŽ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĐƌĞĂƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ Ĩŝƌŵ 
ĚƵĞ ƚŽ ƚŚŝƐ͘ 
Ă͘ SĞŵĂŶƚŝĐ ďĂƌƌŝĞƌ͖ ď͘ PĞƌƐŽŶĂů ďĂƌƌŝĞƌ͖ Đ͘ OƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĂů ďĂƌƌŝĞƌ͖ Ě͘ PƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů 
ďĂƌƌŝĞƌ 

ϭ 

ϭϬ M͘R͘SĂƌƚŚŝ͕ ƚŚĞ EǆͲĐŚĂŝƌŵĂŶ ŽĨ SǁĂĚĞƐŚ LƚĚ͕ ďƵŝůƚ ƵƉ ŚŝƐ ƐƵĐĐĞƐƐŽƌ ďĞĨŽƌĞ ƌĞƚŝƌŝŶŐ͘ 
FŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚĞ ŶŽƌŵƐ ƐĞƚ ƵƉ ďǇ ŚŝŵƐĞůĨ͕ ŚĞ ŚĂŶĚĞĚ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ƌĞŝŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŵƉĂŶǇ 
ƚŽ ƚŚĞ ĐŽͲĨŽƵŶĚĞƌ Mƌ͘ SŚƌĂǀĂŶ͕ ǁŚŽ ŚĂĚ ƚŚĞ ƉŽƚĞŶƚŝĂů ƚŽ ďƌŝŶŐ ĂďŽƵƚ ĐŚĂŶŐĞ ŝŶ ƚŚĞ 
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ ŽĨ ŽƚŚĞƌƐ͘ NĂŵĞ ƚŚĞ ĐŽŶĐĞƉƚ ŽĨ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ǁŚŝĐŚ ǁĂƐ ƚŚĞ ƌĞĂƐŽŶ ǁŚǇ 
Mƌ͘ SĂƌƚŚŝ ĐŚŽƐĞ Mƌ͘ SŚƌĂǀĂŶ ƚŽ ďĞ ŚŝƐ ƐƵĐĐĞƐƐŽƌ͘ A͘ MŽƚŝǀĂƚŝŽŶ͖ B͘ LĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͖ C͘ 
CŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͖ D͘ SƚĂĨĨŝŶŐ͘ 

ϭ 
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ϭϭ AŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƉƌŽũĞĐƚ Ăƚ AMB ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ ŝƐ ƌƵŶŶŝŶŐ ďĞŚŝŶĚ ƐĐŚĞĚƵůĞ ďǇ Ă ŵŽŶƚŚ͘ 
TŚŝƐ ŚĂƐ ƵƉƐĞƚ ƚŚĞŝƌ ĐůŝĞŶƚƐ ĂŶĚ ŵŝŐŚƚ ĂĨĨĞĐƚ ƚŚĞ ƌĞƉƵƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŵƉĂŶǇ ŝŶ ƚŚĞ 
ůŽŶŐ ƌƵŶ͘ NŽ ŵĂŶĂŐĞƌŝĂů ĂĐƚŝŽŶ ůŝŬĞ ĂƐƐŝŐŶŝŶŐ ŵŽƌĞ ǁŽƌŬĞƌƐ͕ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ Žƌ ŐŝǀŝŶŐ 
ŽǀĞƌƚŝŵĞ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĂďůĞ ƚŽ ƐŽůǀĞ ƚŚĞ ƉƌŽďůĞŵ͘ WŚĂƚ ŵĂŶĂŐĞƌŝĂů ĂĐƚŝŽŶ ŵĂǇ ŶŽǁ ďĞ 
ƚĂŬĞŶ ďǇ ƚŚĞ ĐŽŵƉĂŶǇ ƚŽ ĂǀŽŝĚ ƐƵĐŚ Ă ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ĨƌŽŵ ĂƌŝƐŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ĨƵƚƵƌĞ͍ A͘ 
RĞǀŝƐĞ ƚŚĞ ƐĐŚĞĚƵůĞ͖ B͘ AƐƐŝŐŶŝŶŐ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ǁŽƌŬĞƌƐ ĂŶĚ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ͖ 
C͘ GĞƚ ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ ĨŽƌ ĨƵƌƚŚĞƌ ŽǀĞƌƚŝŵĞ ǁŽƌŬ͖ D͘ BŽƚŚ BΘC͘ 

ϭ 

ϭϮ A ĚĞĐŝƐŝŽŶ ƚŽ ĂĐƋƵŝƌĞ Ă ŶĞǁ Θ ŵŽĚĞƌŶ ƉůĂŶƚ ƚŽ ƵƉŐƌĂĚĞ ĂŶ ŽůĚ ŽŶĞ ŝƐ ŬŶŽǁŶ ĂƐ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺĚĞĐŝƐŝŽŶ͘ 
ĂͿ FŝŶĂŶĐŝŶŐ ĚĞĐŝƐŝŽŶ͖ ;ďͿ ǁŽƌŬŝŶŐ ĐĂƉŝƚĂů ĚĞĐŝƐŝŽŶ͖ ;ĐͿ IŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ĚĞĐŝƐŝŽŶ͖ ;ĚͿ 
DŝǀŝĚĞŶĚ ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘  

ϭ 

ϭϯ ABC LƚĚ͘ ŚĂƐ DĞďƚ EƋƵŝƚǇ ƌĂƚŝŽ ŽĨ ϯ͗ϭ ǁŚĞƌĞĂƐ XYZ LƚĚ͘ ŚĂƐ DĞďƚ EƋƵŝƚǇ ƌĂƚŝŽ ŽĨ ϭ͗ϭ͘ 
NĂŵĞ ƚŚĞ ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ ABC LƚĚ ǁŝůů ŚĂǀĞ ŽǀĞƌ XYZ LƚĚ͕ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ƌĂƚĞ ŽĨ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ŝƐ 
ůŽǁĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ƌĂƚĞ ŽĨ ƌĞƚƵƌŶ ŽŶ ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŵƉĂŶǇ͘ 
;ĂͿ  TƌĂĚŝŶŐ ŽŶ ĞƋƵŝƚǇ͖ ;ďͿ LŽǁ ƌŝƐŬ͖ ;ĐͿ LŽǁ ĐŽƐƚ ŽĨ ĞƋƵŝƚǇ ͖ ;ĚͿ GƌĞĂƚĞƌ ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ͘ 

ϭ 

ϭϰ VŝŬƌĂŶƚ ũŽŝŶƐ ŚŝƐ ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ ďƵƐŝŶĞƐƐ ŽĨ OƌŐĂŶŝĐ ŵĂƐĂůĂƐ͕ ŶĞĂƌ KŽƚŐĂƌŚ ŝŶ HŝŵĂĐŚĂů 
ĂĨƚĞƌ ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ ŚŝƐ MBA͘ IŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ĐĂƉƚƵƌĞ Ă ŵĂũŽƌ ƐŚĂƌĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵĂƌŬĞƚ͕ ŚĞ 
ĚĞĐŝĚĞĚ ƚŽ ƐĞůů ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚ ŝŶ ƐŵĂůů ĂƚƚƌĂĐƚŝǀĞ ƉĂĐŬĂŐĞƐ ďǇ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ůĂƚĞƐƚ 
ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ HŝƐ ĨĂƚŚĞƌ ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ŚŝƌĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ ƚŽ 
ĞƐƚŝŵĂƚĞ ƚŚĞ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ĨƵŶĚƐ ƚŚĂƚ ǁŽƵůĚ ďĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞ Θ ƚŝŵŝŶŐƐ 
ǁŚĞŶ ŝƚ ǁŽƵůĚ ďĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ TŚĞ ĐŽŶĐĞƉƚ ďĞŝŶŐ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ďǇ VŝŬƌĂŶƚ͛Ɛ ĨĂƚŚĞƌ͕ ůŝŶŬƐ 
ǁŚŝĐŚ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ĚĞĐŝƐŝŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ĚĞĐŝƐŝŽŶ͍͘ 
Ă͘ͿDŝǀŝĚĞŶĚ ĚĞĐŝƐŝŽŶ ͖;ďͿ FŝŶĂŶĐŝĂů PůĂŶŶŝŶŐ͖ ;CͿ ĐĂƉŝƚĂů ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶ͖ ;ĚͿ 
FŝŶĂŶĐŝŶŐ ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘ 

ϭ 

ϭϱ RĂŐŚĂǀ͛Ɛ ĨƌŝĞŶĚ RĂŵĂŶ ǁŽƌŬƐ ĂƐ Ă CŚĂƌƚĞƌĞĚ AĐĐŽƵŶƚĂŶƚ ŝŶ SŽůƵƚŝŽŶƐ LƚĚ͘ RĂŵĂŶ ŝŶ 
Ă ŵĞĞƚŝŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ BŽĂƌĚ ŽĨ DŝƌĞĐƚŽƌƐ ŽĨ ƚŚĞ CŽŵƉĂŶǇ ĐĂŵĞ ƚŽ ŬŶŽǁ ƚŚĂƚ ƚŚĞ Ĩŝƌŵ 
ǁŽƵůĚ ƐŽŽŶ ďĞ ĚĞĐůĂƌŝŶŐ Ă BŽŶƵƐ ŝƐƐƵĞ ǁŚŝĐŚ ǁŽƵůĚ ƌĞƐƵůƚ ŝŶ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌŝĐĞ 
ŽĨ ƐŚĂƌĞƐ͘ CŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ ƚŚŝƐ͕ RĂŵĂŶ ĂĚǀŝƐĞĚ RĂŐŚĂǀ ƚŽ ƉƵƌĐŚĂƐĞ ƚŚĞ ƐŚĂƌĞƐ ŽĨ 
SŽůƵƚŝŽŶƐ LƚĚ͕͘ ǁŚŽ ĂĐƚĞĚ ŽŶ ŚŝƐ ĂĚǀŝĐĞ ĂŶĚ ďŽƵŐŚƚ ƚŚĞ ƐŚĂƌĞƐ ďĞĨŽƌĞ ƚŝŵĞ͘ WŚŝĐŚ 
ĨƵŶĐƚŝŽŶ ŽĨ SEBI ĐĂŶ ĐŽŶƚƌŽů ƐƵĐŚ ŵĂůƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͍ 
;ĂͿ PƌŽƚĞĐƚŝǀĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͖ ;ďͿ RĞŐƵůĂƚŽƌǇ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͖ ;ĐͿ DĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͖ ;ĚͿ 
Aůů ƚŚĞ ĂďŽǀĞ͘ 

ϭ 

ϭϲ LĂƌŐĞ ƐĐĂůĞ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ĚŽŶĞ ƚŽ ƌĞĚƵĐĞ ƚŚĞ ĂǀĞƌĂŐĞ ĐŽƐƚ ŽĨ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ŝƐ ƚŚĞ 
ĞƐƐĞŶĐĞ ŽĨ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺĐŽŶĐĞƉƚ ŽĨ MĂƌŬĞƚŝŶŐ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ 
ĂͿ PƌŽĚƵĐƚ͖  ďͿ SĞůůŝŶŐ͖ 
ĐͿ PƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͖  ĚͿ MĂƌŬĞƚŝŶŐ 

ϭ 

ϭϳ SĂƵŵǇĂ ĚĞĐŝĚĞĚ ƚŽ ƐƚĂƌƚ Ă ďƵƐŝŶĞƐƐ ŽĨ ƐĞůůŝŶŐ ĚƌĞƐƐ ŵĂƚĞƌŝĂů ĨƌŽŵ ŚĞƌ ŚŽƵƐĞ͘ SŚĞ 
ĚŝĚ ǀĂƌŝŽƵƐ ŽŶůŝŶĞ ƐƵƌǀĞǇƐ ƚŽ ĨŝŶĚ ŽƵƚ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ ŽĨ ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ 
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘ BĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚŝƐ͕ ƐŚĞ ƉƌĞƉĂƌĞĚ Ă ĚĞƚĂŝůĞĚ ĂŶĂůǇƐŝƐ ŽĨ ƚŚĞ ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ SŚĞ 
ƚŚĞŶ ŵĂĚĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĚĞĐŝĚŝŶŐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕ ƋƵĂůŝƚǇ͕ 
ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ͕ ůĂďĞůůŝŶŐ ĂŶĚ ďƌĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ĚƌĞƐƐ ŵĂƚĞƌŝĂů͘ IĚĞŶƚŝĨǇ ƚŚĞ ĞůĞŵĞŶƚ ŽĨ 
MĂƌŬĞƚŝŶŐ Mŝǆ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ĂďŽǀĞ͘ 
;ĂͿPƌŽŵŽƚŝŽŶ͖ ;ďͿ MĂƌŬĞƚ͖ ;ĐͿ PƌŽĚƵĐƚ͖ ;ĚͿ PůĂĐĞ͘ 

ϭ 

ϭϴ TŽŵĂƚŽ LƚĚ͕͘ Ă ĨŽŽĚ ĚĞůŝǀĞƌǇ ƐĞƌǀŝĐĞ ĂƉƉ ŚĂƐ ƌĞĐĞŶƚůǇ ĨĂĐĞĚ ĐƌŝƚŝĐŝƐŵ ĨŽƌ ƚŚĞ 
ƚĂŵƉĞƌŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƉƌŽĚƵĐƚ͕ ďǇ ƚŚĞŝƌ ĚĞůŝǀĞƌǇ ďŽǇƐ͘ TŽŵĂƚŽ LƚĚ͘ ĚĞĐŝĚĞĚ ƚŽ ƉƵƚ Ă 
ŚŽůŽŐƌĂŵ ƐĞĂů ŽŶ ƚŚĞ ĨŽŽĚ ƉĂĐŬĞƚƐ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ƉƌŽƚĞĐƚ ƚŚĞ ĐŽŶƚĞŶƚƐ ĨƌŽŵ ƐƉŽŝůĂŐĞ͕ 
ůĞĂŬĂŐĞ͕ ƉŝůĨĞƌĂŐĞ͕ ĚĂŵĂŐĞ͕ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ Ă ƚĂŐ ǁŝƚŚ Ă ƐĂĨĞƚǇ ǁĂƌŶŝŶŐ ĨŽƌ ƚŚĞ 
ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ ƚŽ ĐŚĞĐŬ ƚŚĞ ƐĞĂů͘ WŚŝĐŚ ĐŽŶĐĞƉƚ ŽĨ ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ĂďŽǀĞ ŝƐ 

ϭ 
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ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ ƚŚĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĨƵŶĐƚŝŽŶ ŽĨ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉŽƚĞŶƚŝĂů ďƵǇĞƌ ĂŶĚ 
ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ ƚŚĞ ƐĂůĞ͘  
;ĂͿ BƌĂŶĚŝŶŐ͖ ;ďͿ PƌŽĚƵĐƚ ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ ĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͖  
;ĐͿ ůĂďĞůůŝŶŐ͖ ;ĚͿ ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ͘ 

ϭϵ AƐƐĞƌƚŝŶŐ ŽŶĞƐĞůĨ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ŽŶĞ ŐĞƚƐ Ă ĨĂŝƌ ĚĞĂů͕ ŝƐ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ŽĨ Ă ĐŽŶƐƵŵĞƌ͘ 
;TƌƵĞͬFĂůƐĞͿ 

ϭ 

ϮϬ SŚĞĞůĂ ǁĞŶƚ ƚŽ Ă ĨƌĞĞ ĞǇĞ ĐĂŵƉ Θ ŐŽƚ ŚĞƌ ĞǇĞƐ ŽƉĞƌĂƚĞĚ ĨŽƌ ĐĂƚĂƌĂĐƚ͘ TŚĞ ƐƵƌŐĞƌǇ 
ǁĂƐ ŶŽƚ ĚŽŶĞ ƉƌŽƉĞƌůǇ͕ ĚƵĞ ƚŽ ǁŚŝĐŚ ƐŚĞ ůŽƐƚ ŚĞƌ ǀŝƐŝŽŶ͘ WŚĞƌĞ ĐĂŶ ƐŚĞ ĨŝůĞ Ă 
ĐŽŵƉůĂŝŶƚ ƵŶĚĞƌ ĐŽŶƐƵŵĞƌ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ĂĐƚ͍ 
;ĂͿ Aƚ DŝƐƚƌŝĐƚ ĨŽƌƵŵ ;ďͿSƚĂƚĞ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ;ĐͿ NĂƚŝŽŶĂů CŽŵŵŝƐƐŝŽŶ
 ;ĚͿ NŽŶĞ ŽĨ ĂďŽǀĞ  

ϭ 

 

SĞĐƚŝŽŶ ʹ B  

Q͘N͘ QƵĞƐƚŝŽŶ MĂǆ 
ŵĂƌŬƐ 

Ϯϭ LŝƐƚ ĂŶǇ ƚŚƌĞĞ ƚĂƐŬƐ ƚŚĂƚ Mƌ͘ AƌŵƐƚƌŽŶŐ ŶĞĞĚƐ ƚŽ ĚŽ͕ ĂƐ Ă ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ŵĂŶĂŐĞƌ͕ ŝŶ 
ŚŝƐ Ĩŝƌŵ͕ ƚŽ ĐĂƌƌǇ ŽƵƚ ƚŚĞ ƉůĂŶƐ ůĂŝĚ ĚŽǁŶ ďǇ ƚŚĞ ƚŽƉ ŵĂŶĂŐĞƌƐ͘ 
                Oƌ 
EŶƵŵĞƌĂƚĞ ƚŚĞ ƚŚƌĞĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ ŽĨ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ 

ϯ 

ϮϮ ͞DĞůĞŐĂƚŝŽŶ ŽĨ ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕ ƵŶĚŽƵďƚĞĚůǇ ĞŵƉŽǁĞƌƐ ĂŶ ĞŵƉůŽǇĞĞ ƚŽ ĂĐƚ ĨŽƌ ŚŝƐ 
ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕ ďƵƚ ƚŚĞ ƐƵƉĞƌŝŽƌ ǁŽƵůĚ Ɛƚŝůů ďĞ ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ŽƵƚĐŽŵĞ͘ EǆƉůĂŝŶ ƚŚĞ 
ĞůĞŵĞŶƚƐ ŽĨ ĚĞůĞŐĂƚŝŽŶ ŽĨ ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ĂďŽǀĞ͘ 

ϯ 

Ϯϯ BĂŶǁĂƌŝ LĂů ŝƐ Ă ĐůŽƚŚ ŵĞƌĐŚĂŶƚ ŝŶ KĂƌŽů BĂŐŚ͘ HŝƐ ŐƌĂŶĚƐŽŶƐ ĂƌĞ ƌĞƋƵĞƐƚŝŶŐ Śŝŵ ƚŽ 
ůĞƚ ƚŚĞŵ ĚŝǀĞƌƐŝĨǇ ƚŚĞ ďƵƐŝŶĞƐƐ ŝŶƚŽ ďƌŝĚĂů ǁĞĂƌ͘ BĂŶǁĂƌŝ LĂů ŚĂƐ ĂŐƌĞĞĚ ďƵƚ ŽŶ ƚŚĞ 
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ǁŝůů ĨŽůůŽǁ ƚŚĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶ ŽĨ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŚĞ ŚĂƐ ĂůǁĂǇƐ 
ĨŽůůŽǁĞĚ͕ ǁŚŝĐŚ ŚĞůƉƐ ĂŶ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ ŝŶ ŬĞĞƉŝŶŐ ƚƌĂĐŬ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽŐƌĞƐƐ ŽĨ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ 
ĂŶĚ ĞŶƐƵƌĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ĐŽŶĨŽƌŵ ƚŽ ƚŚĞ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ƐĞƚ ŝŶ ĂĚǀĂŶĐĞ ƐŽ ƚŚĂƚ ƚŚĞ 
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĂů ŐŽĂůƐ ĂƌĞ ĂĐŚŝĞǀĞĚ͘ NĂŵĞ ƚŚĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶ ŽĨ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ǁŚŝĐŚ 
BĂŶǁĂƌŝ LĂů ŝƐ ĂƐŬŝŶŐ ŚŝƐ ŐƌĂŶĚƐŽŶƐ ƚŽ ĨŽůůŽǁ͘ LŝƐƚ ĂŶǇ ƚǁŽ ƌĞĂƐŽŶƐ ǁŚǇ ŝƚ ŝƐ 
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ĂŶ ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶ ŽĨ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘  

ϯ 

Ϯϰ TŚĞ RĞƐĞĂƌĐŚ Θ DĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ HĞĂůƚŚǇ PƌŽĚƵĐƚŝŽŶ LƚĚ͘ ŚĂƐ ĚĞĐŝĚĞĚ 
ƚŽ ĚŝǀĞƌƐŝĨǇ ĨƌŽŵ ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ ŚĞĂůƚŚ ĚƌŝŶŬƐ ƚŽ ĐĞƌĞĂůƐ ŵĂĚĞ ĨƌŽŵ ŵŝůůĞƚƐ͘ TŚĞǇ 
ĂƌĞ ǁĞůů ĂǁĂƌĞ ŽĨ ƚŚĞ ĨĂĐƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĐŽŵƉĂŶǇ ǁŝůů ŚĂǀĞ ƚŽ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ ƚŽ ƚŚĞ 
ƉĞŽƉůĞ ƚŚĞ ďĞŶĞĨŝƚƐ ŽĨ ĞĂƚŝŶŐ ŵŝůůĞƚƐ͘ FŽƌ ƚŚŝƐ ƉƵƌƉŽƐĞ͕ ƚŚĞǇ ƉůĂŶ ƚŽ ƐƉŽŶƐŽƌ ǀĂƌŝŽƵƐ 
ĞǀĞŶƚƐ ůŝŬĞ ŵĂƌĂƚŚŽŶƐ ĂŶĚ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ ƉĞŽƉůĞ ƚŽ ƐǁŝƚĐŚ ƚŽ ŚĞĂůƚŚǇ ĞĂƚŝŶŐ ƚŚƌŽƵŐŚ 
ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌƐ͘ 

ĂͿ IĚĞŶƚŝĨǇ ĂŶĚ ďƌŝĞĨůǇ ĞǆƉůĂŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽŵŽƚŝŽŶĂů ƚŽŽů ďĞŝŶŐ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ĂďŽǀĞ͘ 
ďͿ AůƐŽ ĞǆƉůĂŝŶ ĂŶǇ ƚǁŽ ŽƚŚĞƌ ƉƌŽŵŽƚŝŽŶĂů ƚŽŽů ƚŚĂƚ ĐĂŶ ďĞ ƵƐĞĚ ďǇ ƚŚĞ 

ĐŽŵƉĂŶǇ͕ ĂƉĂƌƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŽŶĞ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ĂďŽǀĞ͘    

ϯ 

Ϯϱ  RŝƚĂ SŚĂƌŵĂ ǁŚŽ ǁŽƌŬƐ ĂƐ Ă ŐƵĂƌĚ ŝŶ Ă ƐĐŚŽŽů͕ ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ ƚǁŽ ƐŚŝƌƚƐ ĨŽƌ ༤ϰϲϬ ĞĂĐŚ 
ĨŽƌ ŚĞƌ ƐŽŶ͘ WŚĞŶ ƐŚĞ ǁĞŶƚ ďĂĐŬ ŚŽŵĞ͕ ƐŚĞ ƌĞĂůŝƐĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƐŚŝƌƚ ǁĂƐ ƐŵĂůů ŝŶ ƐŝǌĞ 
ĨŽƌ ŚĞƌ ƐŽŶ͘ SŚĞ ĚĞĐŝĚĞĚ ƚŽ ĂƐŬ ĨŽƌ ƌĞƚƵƌŶ ŽĨ ŵŽŶĞǇ Žƌ ĞǆĐŚĂŶŐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐŚŝƌƚ ǁŝƚŚ 
ĂŶ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ƐŝǌĞ͘  
BƵƚ ƚŚĞ ƐƚŽƌĞ ŽǁŶĞƌ ƌĞĨƵƐĞĚ ƚŽ ƌĞƚƵƌŶ ƚŚĞ ŵŽŶĞǇ Žƌ ĞǆĐŚĂŶŐĞ ƚŚĞ ƐŚŝƌƚ͘  RŝƚĂ 
SŚĂƌŵĂ ǁĂƐ ĚŝƐŚĞĂƌƚĞŶĞĚ͘ HĞƌ ĨƌŝĞŶĚ ĂĚǀŝƐĞĚ ŚĞƌ ƚŽ ŐŽ ƚŽ ͚SĞǀĂ SĂĚĂŶ͕͛ ĂŶ 
ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐ ǀŽůƵŶƚĂƌǇ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ ǁŽƌŬŝŶŐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ĐŽŶƐƵŵĞƌ 

ϯ 
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ǁĞůĨĂƌĞ͘  
TŚĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ ŚĞůƉĞĚ ŚĞƌ ďǇ ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ ƚŽ ŚĞƌ ƚŚĞ ůĞŐĂů ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ 
ĞĚƵĐĂƚĞĚ ŚĞƌ ĂďŽƵƚ ŚĞƌ ƌŝŐŚƚƐ ĂƐ Ă ĐŽŶƐƵŵĞƌ ĂŶĚ ŚĞůƉĞĚ ŚĞƌ ŝŶ ĨŝůŝŶŐ ƚŚĞ ĐŽŵƉůĂŝŶƚ 
ĂŶĚ ŐĞƚƚŝŶŐ ƌĞůŝĞĨ͘ WŝƚŚ ƚŚĞ ŚĞůƉ ŽĨ ƚŚĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ RŝƚĂ ǁĂƐ ĂďůĞ ƚŽ ŐĞƚ ŚĞƌ ŵŽŶĞǇ 
ďĂĐŬ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƐƚŽƌĞ͘ EŶƵŵĞƌĂƚĞ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚƐ ŽĨ Ă ĐŽŶƐƵŵĞƌ ǁŚŝĐŚ RŝƚĂ SŚĂƌŵĂ ǁĂƐ 
ĂďůĞ ƚŽ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŚĞůƉ ŽĨ ƚŚĞ ǀŽůƵŶƚĂƌǇ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͘ 
  

 

SĞĐƚŝŽŶ Ͳ C 

Q͘N͘ QƵĞƐƚŝŽŶ MĂǆ 
ŵĂƌŬƐ 

Ϯϲ TŚĞ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŝƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ Ă ƉŝŽŶĞĞƌ ƉƌŽƉŽƐĂů ƚŽ ůĂƵŶĐŚ Ă ƐŝŶŐůĞ ĚĞďŝƚͲĐƵŵͲ
ĐƌĞĚŝƚ ĐĂƌĚ ƚŽ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ƚŚĞ ĞĂƐĞ ĂŶĚ ƵƐĂŐĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͘ TŚĞ ĐĂƌĚ ǁŚŝĐŚ ǁŝůů 
ďĞ ĐĂůůĞĚ ƚŚĞ ͞NĂƚŝŽŶĂů MŽďŝůŝƚǇ CĂƌĚ͟ ǁŝůů ŚĂǀĞ ƵŶŝƋƵĞ ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ ĨŽƌ ŵĂŬŝŶŐ 
ƉĂǇŵĞŶƚƐ ŝŶ ŵĞƚƌŽ͕ ďƵƐĞƐ͕ ƉĂƌŬŝŶŐ ĂŶĚ ŵĂŬŝŶŐ ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ ĚƵƌŝŶŐ ǀŝƐŝƚƐ ĂďƌŽĂĚ͘ 
AĨƚĞƌ ŚĞĂƌŝŶŐ ƚŚŝƐ ŶĞǁƐ͕ MĞŐĂ BĂŶŬ ĚĞĐŝĚĞĚ ƚŽ ůĂƵŶĐŚ Ă ͞MĞŐĂ MŽďŝůŝƚǇ CĂƌĚ͟ ŽŶ 
ƐŝŵŝůĂƌ ůŝŶĞƐ  ͕ ƐŽ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ĐŽƵůĚ ďĞ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ƚŽ ĞǆƉůŽŝƚ ƚŚĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͕ ĂƌŝƐŝŶŐ ĚƵĞ 
ƚŽ ƚŚĞ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ ƚƌĞŶĚ ŽĨ ĚŝŐŝƚŝǌĂƚŝŽŶ͘ IŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ ƚŚĞŝƌ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕ ƚŚĞǇ 
ůĂŝĚ ĚŽǁŶ Ă ƉůĂŶ ƚŽ ŚŝƌĞ ŵŽƌĞ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ĂŶĚ ƉƌĞƉĂƌĞĚ 
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ ƚŽ ƚƌĂŝŶ ƚŚĞŝƌ ƐĂůĞƐ ĨŽƌĐĞ ƚŽ ŵĂƌŬĞƚ ƚŚĞ ŶĞǁ ĐĂƌĚ ĨĂĐŝůŝƚǇ ďĞŝŶŐ ůĂƵŶĐŚĞĚ 
ďǇ ƚŚĞ ďĂŶŬ͘ BǇ ƋƵŽƚŝŶŐ ƚŚĞ ůŝŶĞƐ͕ ŝĚĞŶƚŝĨǇ ĂŶĚ ĞǆƉůĂŝŶ ĂŶǇ ƚǁŽ ƉŽŝŶƚƐ ŽĨ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ŽĨ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ BƵƐŝŶĞƐƐ EŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ĂďŽǀĞ͘ 

ϰ 

Ϯϳ IŶĨŽĐŽŵ ŚĂƐ ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĞĚ ŝƚƐĞůĨ ŝŶƚŽ ƐĞǀĞƌĂů ƉƌŽĚƵĐƚ ůŝŶĞƐ͗ TĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ͕ 
EŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ EĂĐŚ ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ ŝƐ ƐĞůĨͲƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞŝƌͲŽǁŶ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͕ ƉƌŽƉĂŐĂƚŝŶŐ ƚŚĞ ďĞůŝĞĨ ƚŚĂƚ ƉĞŽƉůĞ ĐĂŶ ĂƐƐƵŵĞ ƚŚĞ 
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ ĂŶĚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ 
ŐŝǀĞŶ ĂƵƚŽŶŽŵǇ͘  TŚŝƐ ŚĂƐ ƌĞĚƵĐĞĚ ƚŚĞ ŶĞĞĚ ĨŽƌ ĚŝƌĞĐƚ ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ ďǇ ƐƵƉĞƌŝŽƌƐ͕ 
ŚĂƐ ƉƌŽŵŽƚĞĚ ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ͕ ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ ĂŶĚ ĨĂƐƚĞƌ ĚĞĐŝƐŝŽŶ ŵĂŬŝŶŐ͘ TŚĞ ŽƌĚĞƌƐ ŽĨ 
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ ĂƌĞ ŶĞǀĞƌ ĚĞůĂǇĞĚ͕ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ŐŽŽĚ ƉŽůŝĐǇ ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ ŽĨ ƚŽƉ 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ 
;ĂͿ͘ IĚĞŶƚŝĨǇ ĂŶĚ ĞǆƉůĂŝŶ ĂŶǇ ƚǁŽ ƉŽŝŶƚƐ ŽĨ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŶĐĞƉƚ ďĞŝŶŐ 
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ĂďŽǀĞ͘  
;ďͿ͘ NĂŵĞ ĂŶĚ ďƌŝĞĨůǇ ĞǆƉůĂŝŶ Ă ƐƵŝƚĂďůĞ ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŽŵƉĂŶǇ ǁŝƚŚŝŶ ǁŚŝĐŚ 
ƚŚĞ ŵĂŶĂŐĞƌŝĂů ĂŶĚ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ƚĂƐŬ ĂƌĞ ƚŽ ďĞ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͘ 

ϰ 

Ϯϴ SƚĂƚĞ ĂŶǇ ĨŽƵƌ ĨĂĐƚŽƌƐ ǁŚŝĐŚ ĂĨĨĞĐƚ ƚŚĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŝĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 
                                      OR 
SƚĂƚĞ ƚŚĞ ĨŽƵƌ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ ŽĨ ƉŚǇƐŝĐĂů ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͍ 

ϰ 

SĞĐƚŝŽŶ ʹ D 

Q͘N͘ QƵĞƐƚŝŽŶ MĂǆ 
ŵĂƌŬƐ 

Ϯϵ NĂŵĞ ĂŶĚ ĞǆƉůĂŝŶ ǁŝƚŚ Ă ƐƵŝƚĂďůĞ ĞǆĂŵƉůĞ ƚŚĞ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ ŽĨ SĐŝĞŶƚŝĨŝĐ MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
ŐŝǀĞŶ ďǇ TĂǇůŽƌ͕ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŽďũĞĐƚŝǀĞ ŽĨ ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ǁŽƌŬĞƌƐ ƚŽ ďĞ 
ĞŵƉůŽǇĞĚ ĨŽƌ Ă ƚĂƐŬ͘ 
 OR 
NĂŵĞ ĂŶĚ ĞǆƉůĂŝŶ ǁŝƚŚ Ă ƐƵŝƚĂďůĞ ĞǆĂŵƉůĞ ƚŚĞ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ ŽĨ SĐŝĞŶƚŝĨŝĐ MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
ŐŝǀĞŶ ďǇ TĂǇůŽƌ ƚŽ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ ĂŶĚ ƚŚĞ ŝŶĞĨĨŝĐŝĞŶƚ ǁŽƌŬĞƌƐ͘ 

ϱ 
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ϯϬ AŶ AƵƚŽ CŽŵƉĂŶǇ͕ WŝŶ ůƚĚ ŝƐ ĨĂĐŝŶŐ Ă ƉƌŽďůĞŵ ŽĨ ĚĞĐůŝŶŝŶŐ ŵĂƌŬĞƚ ƐŚĂƌĞ ĚƵĞ ƚŽ 
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ ĨƌŽŵ ŽƚŚĞƌ ŶĞǁ ĂŶĚ ĞǆŝƐƚŝŶŐ ƉůĂǇĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞ ŵĂƌŬĞƚ͘ IƚƐ 
ĐŽŵƉĞƚŝƚŽƌƐ ĂƌĞ ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ ůŽǁĞƌ ƉƌŝĐĞĚ ŵŽĚĞůƐ ĨŽƌ ŵĂƐƐ ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ ǁŚŽ ĂƌĞ 
ƉƌŝĐĞ ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ͘ TŚĞ BŽĂƌĚ ŽĨ DŝƌĞĐƚŽƌƐ ŽĨ ƚŚĞ CŽŵƉĂŶǇ ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ Ă ŵĞĞƚŝŶŐ ƚŽ 
ĚŝƐĐƵƐƐ ƚŚĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƉƌŝĐŝŶŐ ĂŶĚ ůĂƵŶĐŚŝŶŐ Ă ŶĞǁ ƌĂŶŐĞ ŽĨ ŵŽĚĞůƐ͕ ŝŶ 
ŽƌĚĞƌ ƚŽ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ƚŚĞ ŵĂƌŬĞƚ ƐŚĂƌĞ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŵƉĂŶǇ͘ AƚƚĞŶĚŝŶŐ ƚŚĞ ŵĞĞƚŝŶŐ ǁĂƐ 
ŶŽƚ Ă ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ ĂŶĚ Ă ƉĞŶĂůƚǇ ǁĂƐ ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ ĨŽƌ ŶŽƚ ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ 
ƚŚĞ ŵĞĞƚŝŶŐ͘ TŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ ǁĞƌĞ ƚĂŬĞŶ ŝŶ ƚŚĞ ŵĞĞƚŝŶŐ͗  
ĂͿ ƚŽ ĚĞĨŝŶĞ ƚŚĞ ĚĞƐŝƌĞĚ ĨƵƚƵƌĞ ƉŽƐŝƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŵƉĂŶǇ͕ ĂƐ ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ Ă ĚŽŵŝŶĂŶƚ 
ƉŽƐŝƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ŵĂƌŬĞƚ ďǇ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ ƚŚĞ ŵĂƌŬĞƚ ƐŚĂƌĞ ƚŽ ϭϬй ŝŶ ϭ ǇĞĂƌ͘   
ďͿ  ƚŽ ĐŚĂŶŐĞ ƚŚĞ ĐƌŝƚĞƌŝĂ ĨŽƌ ĐŚŽŽƐŝŶŐ ǀĞŶĚŽƌƐ ĨŽƌ ƉƌŽĐƵƌŝŶŐ ƐƵƉƉůŝĞƐ͖   
ĐͿ ƚŽ ŝŶǀĞƐƚ ŝŶ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ŚƵŵĂŶ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ ďǇ 
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ƚŽ ŚŝŐŚĞƌ ůĞǀĞůƐ ďǇ ŚŽůĚŝŶŐ ƐĞŵŝŶĂƌƐ ĂŶĚ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ ũŽď 
ƚƌĂŝŶŝŶŐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘  
 
WŚĂƚ ĂƌĞ ƐƚĂŶĚŝŶŐ ƉůĂŶƐ ĂŶĚ ƐŝŶŐůĞ ƵƐĞ ƉůĂŶƐ͍ BƌŝĞĨůǇ ĞǆƉůĂŝŶ ƚŚĞ ƉůĂŶƐ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ 
ĂďŽǀĞ͕ ǁŚŝĐŚ ĐĂŶ ďĞ ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ ĂƐ ƐƚĂŶĚŝŶŐ ƉůĂŶƐ͕ ďǇ ƋƵŽƚŝŶŐ ƚŚĞ ůŝŶĞƐ͘  

ϱ 

ϯϭ WŚĂƚ ŝƐ ŵĞĂŶƚ ďǇ CĂƉŝƚĂů BƵĚŐĞƚŝŶŐ͍ SƚĂƚĞ ĂŶǇ ĨŽƵƌ ĨĂĐƚŽƌƐ ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ ĨŝǆĞĚ ĐĂƉŝƚĂů 
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ ŽĨ Ă Ĩŝƌŵ͘ 
OR  
EŶƵŵĞƌĂƚĞ ĂŶǇ ĨŝǀĞ ƉŽŝŶƚƐ ŽĨ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ŽĨ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ƉůĂŶŶŝŶŐ͘ 

ϱ 

 

SĞĐƚŝŽŶ Ͳ E 

Q͘N͘ QƵĞƐƚŝŽŶ MĂǆ 
ŵĂƌŬƐ 

ϯϮ Aůŝ MŽŚĂŵŵĂĚ ƚŚĞ CEO ŽĨ SƵƉĞƌ LƚĚ ďĞůŝĞǀĞƐ ƚŚĂƚ ŚƵŵĂŶ ƌĞƐŽƵƌĐĞ ŝƐ ƚŚĞ ŵŽƐƚ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĂƐƐĞƚ ŽĨ ƚŚĞ Ĩŝƌŵ͘ HĞ ďĞůŝĞǀĞƐ ƚŚĂƚ ŶŽ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ ĐĂŶ ďĞ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů 
ƵŶůĞƐƐ ŝƚ ĐĂŶ Ĩŝůů ĂŶĚ ŬĞĞƉ ĨŝůůĞĚ ƚŚĞ ǀĂƌŝŽƵƐ ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ĨŽƌ ŝŶ ƚŚĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 
ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ŬŝŶĚ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ͘ IĚĞŶƚŝĨǇ ƚŚĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶ ŽĨ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ďĞŝŶŐ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ 
ĂďŽǀĞ ĂŶĚ ƐƚĂƚĞ ƚŚĞ ďĞŶĞĨŝƚƐ ƚŽ ƚŚĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ŝƚƐ ƉƌŽƉĞƌ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ 
Ĩŝƌŵ ǁŝůů ĞŶƐƵƌĞ͘ 

ϲ 

ϯϯ WŚĂƚ ŝƐ ƚŚĞ ŵĞĂŶŝŶŐ ŽĨ DŝƌĞĐƚŝŶŐ͍ SƚĂƚĞ ĂŶǇ ĨŽƵƌ ƉŽŝŶƚƐ ŽĨ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ŽĨ DŝƌĞĐƚŝŶŐ 
ĂƐ Ă ĨƵŶĐƚŝŽŶ ŽĨ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘  
OR 
WŚĂƚ ŝƐ ƚŚĞ ŵĞĂŶŝŶŐ ŽĨ ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ͍ SƚĂƚĞ ƚŚĞ ĨĞĂƚƵƌĞƐ ŽĨ ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ ĂƐ ĂŶ ĞůĞŵĞŶƚ 
ŽĨ DŝƌĞĐƚŝŶŐ͘ 

ϲ 

ϯϰ KǇŶĂĂ͕ Ă ďĞĂƵƚǇ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ĞͲĐŽŵŵĞƌĐĞ ĐŽŵƉĂŶǇ͕ ŝƐ ĚŝǀĞƌƐŝĨǇŝŶŐ ŝŶƚŽ ŵĞŶ͛Ɛ 
ŐƌŽŽŵŝŶŐ͘ Iƚ ŝƐ ĂůƐŽ ƚĂƉƉŝŶŐ ƚŚĞ ĚĞŵĂŶĚ ĨŽƌ ďĞĂƵƚǇ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ĨĂƐŚŝŽŶ ŝŶĚƵƐƚƌǇ 
ĂŶĚ ĂŵŝĚ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ŵĂŬĞͲƵƉ ĂƌƚŝƐƚƐ͘ AƐ ŝƚ ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĞƐ ŝƚƐ ŽŶůŝŶĞ 
ƉƌĞƐĞŶĐĞ͕ KǇŶĂĂ ŝƐ ĂůƐŽ ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ ŝƚƐ ƉŚǇƐŝĐĂů ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘ TŚĞǇ ŚĂǀĞ ϰϭ ŽƵƚůĞƚƐ 
ĂĐƌŽƐƐ ϭϴ ĐŝƚŝĞƐ ƉƌĞƐĞŶƚůǇ ĂŶĚ ƉůĂŶ ƚŽ ĞǆƉĂŶĚ ƚŽ ϭϴϬ ŽƵƚůĞƚƐ͘ EĂĐŚ ƐƚŽƌĞ ƌĞƋƵŝƌĞƐ Ă 
ĐĂƉŝƚĂů ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ŽĨ ϲϬͲϴϬ ůĂŬŚ ƌƵƉĞĞƐ͘ TŚĞ ĐŽŵƉĂŶǇ ŚĂƐ ĚĞĐŝĚĞĚ ƚŽ ƌĂŝƐĞ ĨƵŶĚƐ 
ďǇ ŝƐƐƵŝŶŐ ĞƋƵŝƚǇ ƐŚĂƌĞƐ ďƵƚ ŶŽƚ ĚŝƌĞĐƚůǇ ƚŽ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ͕ ƌĂƚŚĞƌ ďǇ ŽĨĨĞƌŝŶŐ ƚŚĞŵ ĨŽƌ 
ƐĂůĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ďƌŽŬĞƌƐ͘  IĚĞŶƚŝĨǇ ĂŶĚ ďƌŝĞĨůǇ ĞǆƉůĂŝŶ  ƚŚĞ ŵĞƚŚŽĚ ŽĨ ĨůŽĂƚĂƚŝŽŶ 
ĨŽůůŽǁĞĚ ďǇ ƚŚĞ ĐŽŵƉĂŶǇ͘ AůƐŽ ŶĂŵĞ Θ ĞǆƉůĂŝŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ŵĞƚŚŽĚƐ ŽĨ ĨůŽĂƚĂƚŝŽŶ 
ƚŚĂƚ ĐĂŶ ďĞ ƵƐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ĐŽŵƉĂŶǇ ĨŽƌ ƌĂŝƐŝŶŐ ĨƵŶĚƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ͕ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌŝŵĂƌǇ 
ŵĂƌŬĞƚ͘ 
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OR 
RĂĚŚŝŬĂ ŐŽƚ ϭϬ͕ ϬϬ͕ϬϬϬ ƌƵƉĞĞƐ ĂĨƚĞƌ ƐĞůůŝŶŐ ŚĞƌ ƉĂƌĞŶƚĂů ƉƌŽƉĞƌƚǇ ǁŚŝĐŚ ƐŚĞ ŚĂĚ 
ŐŽƚ ĂƐ Ă ŐŝĨƚ ĨƌŽŵ ŚĞƌ ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ͘ HĞƌ ĨƌŝĞŶĚ ĂĚǀŝƐĞĚ ŚĞƌ ƚŽ ŝŶǀĞƐƚ ŝŶ ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ ŝŶ 
ƚŚĞ ƐƚŽĐŬ ŵĂƌŬĞƚ͘ RĂĚŚŝŬĂ ǁĂƐ ƵŶĂǁĂƌĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐĂŵĞ͘ HĞƌ ĨƌŝĞŶĚ 
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ ŚĞƌ ƚŽ Ă ƐƚŽĐŬ ďƌŽŬĞƌ͕ ǁŚŽ ǁĂƐ ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ NĂƚŝŽŶĂů SƚŽĐŬ 
EǆĐŚĂŶŐĞ͘ RĂĚŚŝŬĂ ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ ƚŚĞ ďƌŽŬĞƌ͘ TŚĞ ďƌŽŬĞƌ ŐƵŝĚĞĚ ŚĞƌ ƚŽ ŽƉĞŶ Ă 
DEMAT ĂĐĐŽƵŶƚ ǁŝƚŚ Ă DĞƉŽƐŝƚŽƌǇ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ Ă BĂŶŬ ĂĐĐŽƵŶƚ͘ RĂĚŚŝŬĂ ŽƉĞŶĞĚ Ă 
BĂŶŬ ĂĐĐŽƵŶƚ Θ DEMAT ĂĐĐŽƵŶƚ ǁŝƚŚ EǆŝŶ BĂŶŬ͘ 

;ĂͿ IĚĞŶƚŝĨǇ ƚŚĞ ƐƚĞƉƐ ŝŶ ƚŚĞ ƚƌĂĚŝŶŐ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĨŽƌ ďƵǇŝŶŐ ĂŶĚ ƐĞůůŝŶŐ ŽĨ 
ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ ǁŚŝĐŚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ĂďŽǀĞ͘ 

;ďͿ SƚĂƚĞ ƚŚĞ ŶĞǆƚ ĨŽƵƌ ƐƚĞƉƐ ŽĨ ƚŚĞ ƚƌĂĚŝŶŐ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘ 
 
 


