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BƵƐŝŶĞƐƐ SƚƵĚŝĞƐ CůĂƐƐ ϭϮ ;ϮϬϭϵͲϮϬͿ 

MĂƌŬŝŶŐ SĐŚĞŵĞ 
 

ϭ͘ ĐͿ͘ ďŽƚŚ ƐĐŝĞŶĐĞ ĂŶĚ Ăƌƚ͘ 
Ϯ͘  CŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ͘ 
ϯ͘ ĂͿ͘ AƉƉůŝĐĂďůĞ ŽŶůǇ ŝŶ ůĂƌŐĞ ĨŝƌŵƐ͘ 
ϰ͘ ĂͿ͘ TŚĞ ĞǆƚĞŶƚ ĂŶĚ ŶĂƚƵƌĞ ŽĨ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ ŝŶ ďƵƐŝŶĞƐƐ 
ϱ͘  ďͿ͘ SĞůĞĐƚŝŶŐ ĂŶ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ 
ϲ͘ ďͿ͘ SƉĂŶ ŽĨ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ 
ϳ͘ ĂͿ͘ DŝƌĞĐƚ ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ 
ϴ͘ ĂͿ͘ EŵƉůŽǇĞƌ ƉĂŝĚ IŶƐƵƌĂŶĐĞ 
ϵ͘ ďͿ͘ PĞƌƐŽŶĂů ďĂƌƌŝĞƌ 
ϭϬ͘ BͿ LĞĂĚĞƌƐŚŝƉ 
ϭϭ͘ AͿ RĞǀŝƐĞ ƚŚĞ ƐĐŚĞĚƵůĞ 
ϭϮ͘ĐͿ IŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ĚĞĐŝƐŝŽŶ 
ϭϯ ĂͿ͘ TƌĂĚŝŶŐ ŽŶ ĞƋƵŝƚǇ͘ 
ϭϰ ĚͿ FŝŶĂŶĐŝŶŐ ĚĞĐŝƐŝŽŶ 
ϭϱ ĂͿ͘ PƌŽƚĞĐƚŝǀĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶ 
ϭϲ CͿ͘ PƌŽĚƵĐƚŝŽŶ  
ϭϳ ĐͿ PƌŽĚƵĐƚ  
ϭϴ ĐͿ ůĂďĞůůŝŶŐ 
ϭϵ FĂůƐĞ 
ϮϬ͘ ĚͿ NŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ĂďŽǀĞ͘ 
Ϯϭ͘ FŽůůŽǁŝŶŐ ĂƌĞ ƚŚĞ ƚĂƐŬƐ ƚŚĂƚ Mƌ͘ AƌŵƐƚƌŽŶŐ ŶĞĞĚƐ ƚŽ ƉĞƌĨŽƌŵ ĂƐ Ă ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ŵĂŶĂŐĞƌ ŝŶ ŚŝƐ Ĩŝƌŵ ƚŽ 
ĐĂƌƌǇ ŽƵƚ ƚŚĞ ƉůĂŶƐ ůĂŝĚ ĚŽǁŶ ďǇ ƚŚĞ TŽƉ ŵĂŶĂŐĞƌƐ͗ ;AŶǇ ƚŚƌĞĞͿ 
ŝ͘ IŶƚĞƌƉƌĞƚ ƚŚĞ ƉŽůŝĐŝĞƐ ĨƌĂŵĞĚ ďǇ ƚŽƉ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ 
ŝŝ͘ EŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŚĂƐ ƚŚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘ 
ŝŝŝ͘ AƐƐŝŐŶ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ĚƵƚŝĞƐ ĂŶĚ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ ƚŽ ƚŚĞŵ͘ 
ŝǀ͘ MŽƚŝǀĂƚĞ ƚŚĞŵ ƚŽ ĂĐŚŝĞǀĞ ƚŚĞ ĚĞƐŝƌĞĚ ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͘ 
ǀ͘ CŽŽƉĞƌĂƚĞ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐŵŽŽƚŚ ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͘ 

OR 
FŽůůŽǁŝŶŐ ĂƌĞ ƚŚĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ ŽĨ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

ϭͿ SƵƌǀŝǀĂů 
ϮͿ PƌŽĨŝƚ 
ϯͿ GƌŽǁƚŚ͘         ;ϯŵĂƌŬƐͿ 

ϮϮ TŚƌĞĞ ĞůĞŵĞŶƚƐ ŽĨ ĚĞůĞŐĂƚŝŽŶ ĂƌĞͲ 
ϭ͘ AƵƚŚŽƌŝƚǇͲ RŝŐŚƚ ŽĨ ĂŶ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ƚŽ ĐŽŵŵĂŶĚ ŚŝƐ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞƐ Θ ƚŽ ƚĂŬĞ ĂĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ƐĐŽƉĞ 

ŽĨ ŚŝƐ ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘ Iƚ ŝƐ ƌŝŐŚƚ ƚŽ ƚĂŬĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ ŝŶŚĞƌĞŶƚ ŝŶ Ă ũŽď ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘ 
Ϯ͘  RĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇͲ ŝƚ ŝƐ ƚŚĞ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞ ƚŽ ƉƌŽƉĞƌůǇ ƉĞƌĨŽƌŵ ƚŚĞ ĂƐƐŝŐŶĞĚ ĚƵƚǇ͘ Iƚ ĂƌŝƐĞƐ 

ĨƌŽŵ ƐƵƉĞƌŝŽƌ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ͘ Iƚ ĨůŽǁƐ ƵƉǁĂƌĚƐ͘ 
ϯ͘ AĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ ŝŵƉůŝĞƐ ďĞŝŶŐ ĂŶƐǁĞƌĂďůĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĨŝŶĂů ŽƵƚĐŽŵĞ͕ ŝ͘Ğ͘ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞ ǁŝůů ďĞ 

ĂŶƐǁĞƌĂďůĞ ƚŽ ƐƵƉĞƌŝŽƌ ĨŽƌ ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽĨ ǁŽƌŬ͘ 
;ϭͬϮ ŵĂƌŬ ĨŽƌ ŚĞĂĚŝŶŐ ĂŶĚ Ъ ŵĂƌŬ ĨŽƌ ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶͿ ;ϭǆϯ сϯͿ 

Ϯϯ͘ CŽŶƚƌŽůůŝŶŐ͘ ;ϭ ŵĂƌŬͿ  
Iƚ ŝƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ĂŶ ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶ ŽĨ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ďĞĐĂƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƌĞĂƐŽŶƐ ;AŶǇ 
ƚǁŽͿ͗  
ŝ͘ AĐĐŽŵƉůŝƐŚŝŶŐ ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů ŐŽĂůƐ͘ 
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ŝŝ͘ JƵĚŐŝŶŐ ĂĐĐƵƌĂĐǇ ŽĨ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ 
ŝŝŝ͘ MĂŬŝŶŐ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ ƵƐĞ ŽĨ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 
ŝǀ͘ IŵƉƌŽǀŝŶŐ ĞŵƉůŽǇĞĞ ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ͘ 
ǀ͘ EŶƐƵƌŝŶŐ ŽƌĚĞƌ ĂŶĚ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘ 
ǀŝ͘ FĂĐŝůŝƚĂƚŝŶŐ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ ŝŶ ĂĐƚŝŽŶ͘   ;ϭǆϮсϮͿ 
Ϯϰ ĂͿ PƵďůŝĐ ƌĞůĂƚŝŽŶƐͲ Iƚ ŝŶǀŽůǀĞƐ ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ƚŽ ƉƌŽŵŽƚĞ Žƌ ƉƌŽƚĞĐƚ ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ 
ŝŵĂŐĞ Θ ŝƚƐ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ƉƌŽĚƵĐƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ĞǇĞƐ ŽĨ ƉƵďůŝĐ͘ ;ϭͬϮ ŵĂƌŬ ĨŽƌ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ Ъ ŵĂƌŬ ĨŽƌ 
ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶͿ ;ϭ ŵĂƌŬͿ 
ďͿ AŶǇ ƚǁŽ ŽĨ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĂƌĞ ƚŚĞ ƉƌŽŵŽƚŝŽŶĂů ƚŽŽůƐ ǁŚŝĐŚ ŵĂǇ ĂůƐŽ ďĞ ƵƐĞĚ͗ 
 ŝͿ AĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ 
ŝŝͿ PĞƌƐŽŶĂů SĞůůŝŶŐ 
ŝŝŝͿ SĂůĞƐ ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ ;ϭͬϮ ŵĂƌŬ ĨŽƌ ŚĞĂĚŝŶŐ ĂŶĚ Ъ ŵĂƌŬ ĨŽƌ ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶͿ ;ϭǆϮ с ϮͿ   

 Ϯϱ͘  Ă͘ RŝŐŚƚ ƚŽ ďĞ ŚĞĂƌĚ 
ď͘ RŝŐŚƚ ƚŽ ƐĞĞŬ ƌĞĚƌĞƐƐĂů 
Đ͘ RŝŐŚƚ ƚŽ ĐŽŶƐƵŵĞƌ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ                                                                   ;ϭǆϯсϯͿ 
 
Ϯϲ͘ FŽůůŽǁŝŶŐ ĂƌĞ ƚŚĞ ƉŽŝŶƚƐ ŽĨ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ŽĨ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ BƵƐŝŶĞƐƐ EŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͗ ;AŶǇ ƚǁŽͿ 
ϭ͘ ͞IŵƉƌŽǀĞ ĞǆŝƐƚŝŶŐ ĐĂƌĚ ĨĂĐŝůŝƚǇͲͲͲͲͲͲͲͲ͞Ͳ Iƚ ŚĞůƉƐ ƚŚĞ Ĩŝƌŵ ŝŶ ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ ƚŚƌĞĂƚ ĂŶĚ ĞĂƌůǇ ǁĂƌŶŝŶŐ ƐŝŐŶĂů͘͟ 
Ϯ͘ ͞EǆƉůŽŝƚ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ĂƌŝƐŝŶŐͲͲͲͲͲͲͲ͞ ʹ Iƚ ŚĞůƉƐ ƚŽ ŝĚĞŶƚŝĨǇ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ĂŶĚ ŐĞƚ ĨŝƌƐƚ ŵŽǀĞƌ ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͘ 
ϯ͘ ͞IŵƉƌŽǀĞ ƚŚĞŝƌ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞͲͲͲ͞Ͳ Iƚ ŚĞůƉƐ ŝŶ ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ 
ϰ͘ ͞PůĂŶŶĞĚ ƚŽ ŚŝƌĞ ŵŽƌĞͲͲͲͲͲŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ ƚŽ ƚƌĂŝŶ ƐĂůĞƐ ĨŽƌĐĞ͟ ʹIƚ ŚĞůƉƐ ŝŶ ĂƐƐŝƐƚŝŶŐ ŝŶ ƉůĂŶŶŝŶŐ ĂŶĚ ƉŽůŝĐǇ 
ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶ͘ ȋͳȀʹ mark for quotingǡ Φ mark for identificationǡ ͳ mark for explanationȌ ȋʹxʹαͶȌ 
 
Ϯϳ͘ ĂͿ͘  IŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ŽĨ DĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ ĂƌĞͲ ;AŶǇ ƚǁŽͿ 

ϭ͘ DĞǀĞůŽƉƐ ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ ĂŵŽŶŐ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞͲ Iƚ ŚĞůƉƐ ƚŽ ƉƌŽŵŽƚĞͲ ƐĞůĨͲƌĞůŝĂŶĐĞ Θ ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ ĂŵŽŶŐ 
ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞƐ͘ 

Ϯ͘ DĞǀĞůŽƉƐ ŵĂŶĂŐĞƌŝĂů ƚĂůĞŶƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ĨƵƚƵƌĞͲ DĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ ŐŝǀĞƐ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞƐ Ă ĐŚĂŶĐĞ ƚŽ 
ƉƌŽǀĞ ƚŚĞŝƌ ĂďŝůŝƚŝĞƐ Θ ĐƌĞĂƚĞƐ Ă ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ ŽĨ ƋƵĂůŝĨŝĞĚ ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘ 

ϯ͘ QƵŝĐŬ ĚĞĐŝƐŝŽŶ ŵĂŬŝŶŐͲ SŝŶĐĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ ĂƌĞ ƚĂŬĞŶ Ăƚ ƚŚĞ ƉŽŝŶƚƐ ŽĨ ĂĐƚŝŽŶ͘ TŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ŶŽ ĂƉƉƌŽǀĂů 
ŽĨ ƐƵƉĞƌŝŽƌƐ Θ ůĞĂĚƐ ƚŽ ƋƵŝĐŬ ĚĞĐŝƐŝŽŶ ŵĂŬŝŶŐ͘ 

ϰ͘ RĞůŝĞĨ ƚŽ ƚŽƉ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚͲ DĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ ĚŝŵŝŶŝƐŚĞƐ ƚŚĞ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ĚŝƌĞĐƚ ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ 
ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ ďǇ ƐƵƉĞƌŝŽƌ ŽǀĞƌ ŚŝƐ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞƐ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ŐŝǀĞŶ ĨƌĞĞĚŽŵ ƚŽ ĂĐƚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ 
ůŝŵŝƚƐ ƐĞƚ ďǇ ƚŽƉ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ Θ ƚŽƉ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĐĂŶ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ ŽŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƉŽůŝĐŝĞƐ͘  
 
;ϭͬϮ ŵĂƌŬ ĨŽƌ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ϭ Ъ ŵĂƌŬ ĨŽƌ ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶͿ ;ϮǆϮсϰͿ 
ďͿ͘ DŝǀŝƐŝŽŶĂů ƐƚƌƵĐƚƵƌĞͲ IŶ Ă ĚŝǀŝƐŝŽŶĂů ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕ ƚŚĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ ŽĨ 
ƐĞƉĂƌĂƚĞ ďƵƐŝŶĞƐƐ ƵŶŝƚƐ Žƌ ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ͘ EĂĐŚ ĚŝǀŝƐŝŽŶ ŝƐ ƐĞůĨͲĐŽŶƚĂŝŶĞĚ ĂƐ ŝƚ ĚĞǀĞůŽƉƐ ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ ŝŶ Ăůů 
ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ Ă ƉƌŽĚƵĐƚ ůŝŶĞ 
;ϭͬϮ ŵĂƌŬ ĨŽƌ ŶĂŵŝŶŐ ĂŶĚ Ъ ŵĂƌŬ ĨŽƌ ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶͿ 

ϮϴͲ FĂĐƚŽƌƐ ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ ƉƌŝĐĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶͲ;ĂŶǇ ĨŽƵƌͿ 
ϭ͘ PƌŽĚƵĐƚ ĐŽƐƚͲ OŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĨĂĐƚŽƌƐ ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ ƚŚĞ ƉƌŝĐĞ ŝƐ ŝƚƐ ĐŽƐƚ͘ Iƚ ŝŶĐůƵĚĞƐ ĐŽƐƚ ŽĨ 

ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ͕ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŶŐ Θ ƐĞůůŝŶŐ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 
Ϯ͘ UƚŝůŝƚǇΘ DĞŵĂŶĚͲ TŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚ ĐŽƐƚ ƐĞƚ ƚŚĞ ůŽǁĞƌ ůŝŵŝƚ ŽĨ ƉƌŝĐĞ͕ ƚŚĞ ƵƚŝůŝƚǇ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ ƚŚĞ 

ƉƌŽĚƵĐƚ ΘŝŶƚĞŶƐŝƚǇ ŽĨ ĚĞŵĂŶĚ ŽĨ ƉƌŽĚƵĐƚ ƐĞƚƐ ƚŚĞ ŚŝŐŚĞƐƚ ƉƌŝĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 
ϯ͘ EǆƚĞŶƚ ŽĨ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ŵĂƌŬĞƚͲ ǁŚĞŶ Ĩŝƌŵ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ĨĂĐĞ ĂŶǇ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ ŝƚ ŚĂƐ ĐŽŵƉůĞƚĞ 

ĨƌĞĞĚŽŵ ŝŶ ĨŝǆŝŶŐ ƵƉ ƚŚĞ ƉƌŝĐĞ͘ BƵƚ ǁŚĞŶ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ ŝƐ ŵŽƌĞ ƚŚĞ ƉƌŝĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚ ŝƐ ĨŝǆĞĚ 
ŬĞĞƉŝŶŐ ŝŶ ŵŝŶĚ ƚŚĞ ĐŽŵƉĞƚŝƚŽƌ͛Ɛ ƉƌŝĐĞ͘ 
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ϰ͘ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐͲ IŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ƉƌŽƚĞĐƚ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŚĂƐ Ăůů 
ƌŝŐŚƚƐ ƚŽ ĐŽŶƚƌŽů ƉƌŝĐĞƐ ŽĨ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĐŽŵŵŽĚŝƚŝĞƐ Θ ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

ϱ͘ MĂƌŬĞƚŝŶŐ ŵĞƚŚŽĚƐ ƵƐĞĚͲ TŚĞ ƉƌŝĐĞ ŽĨ ƉƌŽĚƵĐƚ ŝƐ ĂůƐŽ ĂĨĨĞĐƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ŵĞƚŚŽĚƐ Θ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 
ƵƐĞĚ ƚŽ ƉƌŽŵŽƚĞ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 

ϲ͘ PƌŝĐŝŶŐ ŽďũĞĐƚŝǀĞƐͲ AƉĂƌƚ ĨƌŽŵ ƉƌŽĨŝƚ ŵĂǆŝŵŝǌĂƚŝŽŶ ŽƚŚĞƌ ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ ĂƌĞͲ 
Ă͘ OďƚĂŝŶŝŶŐ ŵĂƌŬĞƚ ƐŚĂƌĞ ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉͲIĨ Ĩŝƌŵ ǁĂŶƚƐ ƚŽ ĐĂƉƚƵƌĞ ďŝŐ ƐŚĂƌĞ ŽĨ ŵĂƌŬĞƚ ŝƚ ŚĂƐ ƚŽ 

ŬĞĞƉ ŝƚƐ ƉƌŝĐĞ ůŽǁ͘ 
ď͘ SƵƌǀŝǀŝŶŐ ŝŶ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ ŵĂƌŬĞƚͲ TŽ ƐƵƌǀŝǀĞ ŝŶ Ă ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ ŵĂƌŬĞƚ ƚŚĞ Ĩŝƌŵ ŚĂƐ ƚŽ ŽĨĨĞƌ 

ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ͘ 
Đ͘ AƚƚĂŝŶŝŶŐ ƉƌŽĚƵĐƚ ƋƵĂůŝƚǇ ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉͲ GĞŶĞƌĂůůǇ ŚŝŐŚ ƉƌŝĐĞƐ ĂƌĞ ĐŚĂƌŐĞĚ ƚŽ ĐŽǀĞƌ ĐŽƐƚ ŽĨ 

RΘD͘ 
;ϭ ŵĂƌŬ ĨŽƌ ĞĂĐŚ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚͿ ;ϭǆϰсϰͿ 

OR 
TŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĂƌĞ ƚŚĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ ŽĨ ƉŚǇƐŝĐĂů ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͗ ͳǤ Transportation is the means of carrying goods and raw material from the point of production to the point of saleǤ ʹǤ Warehousing refers to the act of storing and assorting products in order to create time utility in themǤ ͵Ǥ Inventory ControlǦ A very important decision in respect of inventory is deciding the level of inventoryǤ  ͶǤ Order ProcessingǦ A good physical distribution system should provide for an accurate and speedy processing of ordersǤ 
;ϭ ŵĂƌŬ ĨŽƌ ĞĂĐŚ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚͿ ;ϭǆϰсϰͿ 
Ϯϵ͘ TŝŵĞ SƚƵĚǇͲ Iƚ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ ƚŚĞ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ƚŝŵĞ ƚĂŬĞŶ ƚŽ ƉĞƌĨŽƌŵ Ă ǁĞůůͲĚĞĨŝŶĞĚ ũŽď͘ TŚĞ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ƚŝŵĞ 
ŝƐ ĨŝǆĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ǁŚŽůĞ ŽĨ ƚŚĞ ƚĂƐŬ ďǇ ƚĂŬŝŶŐ ƐĞǀĞƌĂů ƌĞĂĚŝŶŐƐ͘ TŚĞ ŵĞƚŚŽĚ ŽĨ ƚŝŵĞ ƐƚƵĚǇ ǁŝůů ĚĞƉĞŶĚ ƵƉŽŶ 
ǀŽůƵŵĞ ĂŶĚ ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ ŽĨ ƚĂƐŬ͕ ƚŚĞ ĐǇĐůĞ ƚŝŵĞ ŽĨ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƚŝŵĞ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ ĐŽƐƚƐ͘ 
FŽƌ ĞǆĂŵƉůĞͲ OŶ ƚŚĞ ďĂƐŝƐ ŽĨ ƐĞǀĞƌĂů ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ ŝƚ ŝƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ƚŚĂƚ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ƚŝŵĞ ƚĂŬĞŶ ďǇ ƚŚĞ 
ǁŽƌŬĞƌ ƚŽ ŵĂŬĞ ŽŶĞ ĐĂƌĚďŽĂƌĚ ďŽǆ ŝƐ ϮϬ ŵŝŶƵƚĞƐ͘ SŽ ŝŶ ŽŶĞ ŚŽƵƌ ƐŚĞͬŚĞ ǁŝůů ŵĂŬĞ ϯ ďŽǆĞƐ͘ AƐƐƵŵŝŶŐ 
ƚŚĂƚ Ă ǁŽƌŬĞƌ ŚĂƐ ƚŽ ƉƵƚ ŝŶ ϴ ŚŽƵƌƐ ŽĨ ǁŽƌŬ ŝŶ Ă ƐŚŝĨƚ ĂŶĚ ĚĞĚƵĐƚŝŶŐ ŽŶĞ ŚŽƵƌ ĨŽƌ ƌĞƐƚ ĂŶĚ ůƵŶĐŚ͕ ŝƚ ŝƐ 
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ƚŚĂƚ ŝŶ ϳ ŚŽƵƌƐ Ă ǁŽƌŬĞƌ ŵĂŬĞƐ Ϯϭ ďŽǆĞƐ Λ ϯ ďŽǆĞƐ ƉĞƌ ŚŽƵƌ͘ NŽǁ ƚŚŝƐ ŝƐ ƚŚĞ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ƚĂƐŬ 
Ă ǁŽƌŬĞƌ ŚĂƐ ƚŽ ĚŽ͘ WĂŐĞƐ ĐĂŶ ďĞ ĚĞĐŝĚĞĚ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘  
;ϭ ŵĂƌŬ ĨŽƌ ŶĂŵŝŶŐ ĂŶĚ ϰ ŵĂƌŬƐ ĨŽƌ ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶͿ 
    OR 
DŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂů PŝĞĐĞ WĂŐĞ SǇƐƚĞŵͲ  TŚĞ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ƚŝŵĞ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ŽŶ ƚŚĞ 
ďĂƐŝƐ ŽĨ ƚŚĞ ǁŽƌŬ ƐƚƵĚǇ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ĂďŽǀĞ͘ TŚĞ ǁŽƌŬĞƌƐ ĐĂŶ ďĞ ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ ĂƐ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ ĂŶĚ ŝŶĞĨĨŝĐŝĞŶƚ ŽŶ ƚŚĞ 
ďĂƐŝƐ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ HĞ ǁĂŶƚĞĚ ƚŽ ƌĞǁĂƌĚ ƚŚĞ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ ǁŽƌŬĞƌƐ͘ SŽ ŚĞ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƌĂƚĞ ŽĨ 
ǁĂŐĞ ƉĂǇŵĞŶƚ ĨŽƌ ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ĂďŽǀĞ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ĂŶĚ ĨŽƌ ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ďĞůŽǁ ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘ 
FŽƌ ĞǆĂŵƉůĞͲ ŝƚ ŝƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ƚŚĂƚ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ŽƵƚƉƵƚ ƉĞƌ ǁŽƌŬĞƌ ƉĞƌ ĚĂǇ ŝƐ ϭϬ ƵŶŝƚƐ ĂŶĚ ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ ŵĂĚĞ 
ƐƚĂŶĚĂƌĚ Žƌ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ǁŝůů ŐĞƚ RƐ͘ ϱϬ ƉĞƌ ƵŶŝƚ ĂŶĚ ƚŚŽƐĞ ďĞůŽǁ ǁŝůů ŐĞƚ RƐ͘ ϰϬ ƉĞƌ ƵŶŝƚ͘ NŽǁ ĂŶ 
ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ ǁŽƌŬĞƌ ŵĂŬŝŶŐ ϭϭ ƵŶŝƚƐ ǁŝůů ŐĞƚ ϭϭǆϱϬс RƐ͘ ϱϱϬ ƉĞƌ ĚĂǇ ǁŚĞƌĞĂƐ͕ Ă ǁŽƌŬĞƌ ǁŚŽ ŵĂŬĞƐ ϵ ƵŶŝƚƐ 
ǁŝůů ŐĞƚ ϵǆϰϬс RƐ͘ ϯϲϬ ƉĞƌ ĚĂǇ͘ AĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ TĂǇůŽƌ͕ ƚŚĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ ŽĨ RƐ͘ ϭϵϬ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĞŶŽƵŐŚ ĨŽƌ ƚŚĞ 
ŝŶĞĨĨŝĐŝĞŶƚ ǁŽƌŬĞƌ ƚŽ ďĞ ŵŽƚŝǀĂƚĞĚ ƚŽ ƉĞƌĨŽƌŵ ďĞƚƚĞƌ͘ 
;ϭ ŵĂƌŬ ĨŽƌ ŶĂŵŝŶŐ ĂŶĚ ϰ ŵĂƌŬƐ ĨŽƌ ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶͿ 
ϯϬ͘  SƚĂŶĚŝŶŐ ƉůĂŶƐ ĂƌĞ ƵƐĞĚ ĨŽƌ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ƚŚĂƚ ŽĐĐƵƌ ƌĞŐƵůĂƌůǇ ŽǀĞƌ Ă ƉĞƌŝŽĚ ŽĨ ƚŝŵĞ͘ Iƚ ŝƐ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ƚŽ 
ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ŝŶƚĞƌŶĂů ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ĂŶ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ ƌƵŶ ƐŵŽŽƚŚůǇ͘ ; ϭ ŵĂƌŬͿ 
SŝŶŐůĞ ƵƐĞ ƉůĂŶƐͲ A ƐŝŶŐůĞ ƵƐĞ ƉůĂŶ ŝƐ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ĨŽƌ Ă ŽŶĞͲƚŝŵĞ ĞǀĞŶƚ Žƌ ƉƌŽũĞĐƚ͘ SƵĐŚ Ă ĐŽƵƌƐĞ ŽĨ ĂĐƚŝŽŶ 
ŝƐ ŶŽƚ ůŝŬĞůǇ ƚŽ ďĞ ƌĞƉĞĂƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĨƵƚƵƌĞ͘͘  ; ϭ ŵĂƌŬͿ 
TŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚǇƉĞ ŽĨ ƉůĂŶƐ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ĂďŽǀĞ ĂƌĞ ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ ĂƐ ƐƚĂŶĚŝŶŐ ƉůĂŶƐ͗  
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ŝ͘ ͞ĐŚĂŶŐŝŶŐ ƚŚĞ ǀĞŶĚŽƌƐ͙͙͘͟Ͳ PŽůŝĐǇ ŝƐ Ă ŐĞŶĞƌĂů ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ ƚŚĂƚ ŐƵŝĚĞƐ ƚŚŝŶŬŝŶŐ Žƌ ĐŚĂŶŶĞůŝǌĞƐ ĞŶĞƌŐŝĞƐ 
ƚŽǁĂƌĚƐ Ă ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͘ 
ŝŝ͘ ͞SĞŵŝŶĂƌ ĨŽƌ ŚŝŐŚĞƌ ůĞǀĞůƐ͙͙ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͟Ͳ MĞƚŚŽĚ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ƚŚĞ ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ ǁĂǇƐ Žƌ 
ŵĂŶŶĞƌ ŝŶ ǁŚŝĐŚ Ă ƚĂƐŬ ŚĂƐ ƚŽ ďĞ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ ƚŚĞ ŽďũĞĐƚŝǀĞ͘  
ŝŝŝ͘ ͞AƚƚĞŶĚŝŶŐ ƚŚĞ ŵĞĞƚŝŶŐ ŶŽƚ ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲ ƉĞŶĂůƚǇ͟Ͳ RƵůĞƐ ĂƌĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐ 
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ ƚŚĂƚ ŝŶĨŽƌŵ ǁŚĂƚ ŝƐ ƚŽ ďĞ ĚŽŶĞ͘ ;ϭͬϮ ŵĂƌŬ ĨŽƌ ƋƵŽƚŝŶŐ͖ Ъ ŵĂƌŬ ĨŽƌ ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐͿ ;ϭǆϯсϯͿ 
ϯϭ͘ MĞĂŶŝŶŐͲ DĞĐŝƐŝŽŶ ƚŽ ŝŶǀĞƐƚ ŝŶ ĨŝǆĞĚ ĂƐƐĞƚƐ ĂƌĞ ŬŶŽǁŶ ĂƐ ĐĂƉŝƚĂů ďƵĚŐĞƚŝŶŐ ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘ ;ϭ ŵĂƌŬͿ 
FĂĐƚŽƌƐ ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ ĨŝǆĞĚ ĐĂƉŝƚĂů ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚͲ ;AŶǇ ĨŽƵƌͿ ͳǤ  Nature of businessǦ The type of business has a bearing upon the fixed capital requirementǤ ʹǤ Scale of operationǦ A larger organization requires higher investment in fixed capitalǤ ͵Ǥ Choice of techniqueǦ A capital intensive organization requires  higher investment in plant and machineryǤ ͶǤ Technology upgradationǦ Such organisations which use assets which are prone to obsolescence require higher fixed capitalǤ ͷǤ Growth prospectsǦHigher growth of an organization generally requires higher investment in fixed assetsǤ ͸Ǥ DiversificationǦ With diversification the fixed capital requirements increaseǤ ͹Ǥ Financing alternativesǦ Availability of leasing facility may reduce the funds required to be invested in fixed assetsǤ ͺǤ Level of collaborationǦ Collaboration reduces the level of investment in fixed assetsǤ 
;ϭ ŵĂƌŬ ĨŽƌ ĞĂĐŚ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚͿ ;ϭǆϰсϰͿ 
OR 
IŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ŽĨ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ƉůĂŶŶŝŶŐ͗ ;AŶǇ ĨŝǀĞͿ ͳǤ It helps in forecasting what may happen in the futureǤ ʹǤ It helps in avoiding business shocks and surprisesǤ ͵Ǥ It helps in coordinating various  business functionsǤ ͶǤ Reduce wastageǡ duplication of effortsǤ ͷǤ It links present with the futureǤ ͸Ǥ It provides  link between investment and financing decisionǤ ͹Ǥ It makes measurement of actual performance easierǤ 
;ϭ ŵĂƌŬ ĨŽƌ ĞĂĐŚ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚͿ ;ϭǆϱсϱͿ 
ϯϮ͘ SƚĂĨĨŝŶŐ ;ϭ ŵĂƌŬͿ 
PƌŽƉĞƌ ƐƚĂĨĨŝŶŐ ĞŶƐƵƌĞƐ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ďĞŶĞĨŝƚƐ ƚŽ ƚŚĞ ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶͲ 

;ŝͿ ŚĞůƉƐ ŝŶ ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ ĂŶĚ ŽďƚĂŝŶŝŶŐ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ ƉĞƌƐŽŶŶĞů ĨŽƌ ǀĂƌŝŽƵƐ ũŽďƐ͖  
;ŝŝͿ ŵĂŬĞƐ ĨŽƌ ŚŝŐŚĞƌ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕ ďǇ ƉƵƚƚŝŶŐ ƌŝŐŚƚ ƉĞƌƐŽŶ ŽŶ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ũŽď͖  
;ŝŝŝͿ ĞŶƐƵƌĞƐ ƚŚĞ ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ ƐƵƌǀŝǀĂů ĂŶĚ ŐƌŽǁƚŚ ŽĨ ƚŚĞ ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ 

ƉůĂŶŶŝŶŐ ĨŽƌ ŵĂŶĂŐĞƌƐ͖  
;ŝǀͿ ŚĞůƉƐ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ŽƉƚŝŵƵŵ ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŚƵŵĂŶ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ BǇ ĂǀŽŝĚŝŶŐ ŽǀĞƌŵĂŶŶŝŶŐ͕ ŝƚ 

ƉƌĞǀĞŶƚƐ ƵŶĚĞƌͲƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƉĞƌƐŽŶŶĞů ĂŶĚ ŚŝŐŚ ůĂďŽƵƌ ĐŽƐƚƐ͘ Aƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ ŝƚ ĂǀŽŝĚƐ 
ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶ ŽĨ ǁŽƌŬ ďǇ ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ ŝŶ ĂĚǀĂŶĐĞ ƚŚĞ ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ ŽĨ ƉĞƌƐŽŶŶĞů͖ ĂŶĚ  

;ǀͿ ŝŵƉƌŽǀĞƐ ũŽď ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ŵŽƌĂůĞ ŽĨ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ŽďũĞĐƚŝǀĞ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ĂŶĚ ĨĂŝƌ 
ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ͘ 

;ϭ ŵĂƌŬ ĨŽƌ ĞĂĐŚ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚͿ 
ϯϯ͘ DŝƌĞĐƚŝŶŐ ƌĞĨĞƌƐ ƚŽ ƚŚĞ  ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŶŐ͕ ŐƵŝĚŝŶŐ͕ ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ͕ ŵŽƚŝǀĂƚŝŶŐ ĂŶĚ ůĞĂĚŝŶŐ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ 
ƚŚĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ ƚŽ ĂĐŚŝĞǀĞ ŝƚƐ ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͘   ;Ϯ ŵĂƌŬͿ 
TŚĞ ƉŽŝŶƚƐ ŽĨ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ŽĨ ĚŝƌĞĐƚŝŶŐ ĂƌĞ ĂŶǇ ĨŽƵƌ͗Ͳ 
;ŝͿ DŝƌĞĐƚŝŶŐ ŚĞůƉƐ ƚŽ ŝŶŝƚŝĂƚĞ ĂĐƚŝŽŶ ďǇ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ ƚŚĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ ƚŽǁĂƌĚƐ ĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚ ŽĨ ĚĞƐŝƌĞĚ 
ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͘  
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;ŝŝͿ DŝƌĞĐƚŝŶŐ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞƐ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͛ ĞĨĨŽƌƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ ŝŶ ƐƵĐŚ Ă ǁĂǇ ƚŚĂƚ ĞǀĞƌǇ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĞĨĨŽƌƚ 
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĂů ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ TŚƵƐ͕ ŝƚ ĞŶƐƵƌĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ǁŽƌŬ ĨŽƌ 
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĂů ŐŽĂůƐ͘  
;ŝŝŝͿ DŝƌĞĐƚŝŶŐ ŐƵŝĚĞƐ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ƚŽ ĨƵůůǇ ƌĞĂůŝƐĞ ƚŚĞŝƌ ƉŽƚĞŶƚŝĂů ĂŶĚ ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ ďǇ ŵŽƚŝǀĂƚŝŶŐ ĂŶĚ 
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ 
;ŝǀͿ DŝƌĞĐƚŝŶŐ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ŽĨ ŶĞĞĚĞĚ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͘  ȋvȌ Effective directing helps to bring stability and balance in the organisation since it fosters cooperation and commitment among the people and helps to achieve balance among various groupsǡ activities and the departmentsǤ 
;ϭ ŵĂƌŬ ĨŽƌ ĞĂĐŚ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚͿ 

OR 
MŽƚŝǀĂƚŝŽŶͲ MŽƚŝǀĂƚŝŽŶ ŵĞĂŶƐ ŝŶĐŝƚĞŵĞŶƚ Žƌ ŝŶĚƵĐĞŵĞŶƚ ƚŽ ĂĐƚ Žƌ ŵŽǀĞ͘  Iƚ ŵĞĂŶƐ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ 
ŵĂŬŝŶŐ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞƐ ƚŽ ĂĐƚ ŝŶ Ă ĚĞƐŝƌĞĚ ŵĂŶŶĞƌ ƚŽ ĂĐŚŝĞǀĞ ĐĞƌƚĂŝŶ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĂů ŐŽĂůƐ͘ ;Ϯ ŵĂƌŬͿ 
FĞĂƚƵƌĞƐ ŽĨ ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶͲ ͳǤ It is an internal feelingǤ ʹǤ It produces goal directed behaviorǤ ͵Ǥ It can be either positive or negativeǤ ͶǤ It is a complex processǤ 
;ϭ ŵĂƌŬ ĨŽƌ ĞĂĐŚ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚͿ 
ϯϰ͘ MĞƚŚŽĚ ŽĨ ĨůŽĂƚĂƚŝŽŶ ƵƐĞĚ ŝƐ ŽĨĨĞƌ ĨŽƌ ƐĂůĞͲ IŶ ƚŚŝƐ ŵĞƚŚŽĚ ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ ĂƌĞ ŶŽƚ ŽĨĨĞƌĞĚ ĚŝƌĞĐƚůǇ ƚŽ ƚŚĞ 
ƉƵďůŝĐ ďƵƚ ĂƌĞ ŽĨĨĞƌĞĚ ĨŽƌ ƐĂůĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝĞƐ ůŝŬĞ ƐƚŽĐŬ ďƌŽŬĞƌƐ͘ ;ϭ ŵĂƌŬ ĨŽƌ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ 
ϭЪ  ŵĂƌŬ ĨŽƌ ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶͿ 

OƚŚĞƌ ŵĞƚŚŽĚƐ ĂƌĞͲ  
ϭ͘ OĨĨĞƌ ƚŚƌŽƵŐŚ ƉƌŽƐƉĞĐƚƵƐͲ TŚŝƐ ŵĞƚŚŽĚ ŝŶǀŽůǀĞƐ ŝŶǀŝƚŝŶŐ ƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ĨƌŽŵ ƉƵďůŝĐ ƚŚƌŽƵŐŚ 

ƉƌŽƐƉĞĐƚƵƐ͘ TŚĞ ŝƐƐƵĞ ŵĂǇ ďĞ ƵŶĚĞƌǁƌŝƚƚĞŶ Θ ŚĂƐ ƚŽ ďĞ ůŝƐƚĞĚ ǁŝƚŚ ŽŶĞ ƐƚŽĐŬ ĞǆĐŚĂŶŐĞ͘ 
Ϯ͘ EͲIPOͲA ĐŽŵƉĂŶǇ ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ ƚŽ ŝƐƐƵĞ ĐĂƉŝƚĂů ƚŽ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ ƚŚƌŽƵŐŚ ŽŶůŝŶĞ ƐǇƐƚĞŵ ŽĨ ƐƚŽĐŬ 

ĞǆĐŚĂŶŐĞ͘  
;ϭͬϮ ŵĂƌŬ ĨŽƌ ŶĂŵŝŶŐ ĂŶĚ ϭ ĂŶĚ Ъ ŵĂƌŬ ĨŽƌ ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶͿ 
OR  
Ă͘ TŚĞ ƐƚĞƉƐ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ŝŶ ĂďŽǀĞ ƉĂƌĂ ĂƌĞͲ 
ϭ͘ Selection of brokerǦ The buying Ƭ selling can be through SEBI brokerǤ The first step is to select a broker who will buyȀsell securities on behalf of investorǤ 
Ϯ͘ OƉĞŶŝŶŐ DEMAT ĂĐĐŽƵŶƚ ǁŝƚŚ Ă ĚĞƉŽƐŝƚŽƌǇ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ͘ ;ϭǆϮсϮͿ bǤ The next four steps of the trading procedureǣ 
ϭ͘ PůĂĐŝŶŐ ĂŶ ŽƌĚĞƌͲ IŶǀĞƐƚŽƌ ƉůĂĐĞƐ ĂŶ ŽƌĚĞƌ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ďƌŽŬĞƌ ƚŽ ďƵǇ Žƌ ƐĞůů ƐŚĂƌĞƐ͘  BƌŽŬĞƌƐ ŐŽ 

ĂŚĞĂĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĚĞĂů Θ ŽƌĚĞƌ ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ ƐůŝƉ ŝƐ ŝƐƐƵĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ŝŶǀĞƐƚŽƌ ďǇ ƚŚĞ ďƌŽŬĞƌ͘ ʹǤ Match the orderǦ The broker will go onlineƬ match the share Ƭ the priceǤ ͵Ǥ Executing orderǦ When the shares can be bought Ƭ sold at the price mentioned it will be communicated to the broker terminal Ƭ order will be executed electronicallyǤ The broker will issue trade confirmation slip to investorǤ ͶǤ Issue of contract noteǦ After the trade has been executed within ʹͶ hours the broker issues contract noteǤ It contains details regarding noǤ Ƭ price of sharesǤ 
;ϭ ŵĂƌŬ ĨŽƌ ĞĂĐŚ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚͿ 

 


